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1. Wprowadzenie

Miasto Minsk Mazowiecki w zwigzku z zamiarem realizacji przedsiewziecia
pod nazwqg ,Budowa parkingu naziemnego wielopoziomowego z czesciqg
handlowg w Minsku Mazowieckim” ponizej przedstawia Memorandum
Informacyjne, opisujgce wstepne zatozenia planowanej inwestycji. Miasto
zainteresowane jest pozyskaniem opinii przedsiebiorcow, dotyczgcych
warunkdéw, na jakich byliby zainteresowani udziatem w readlizacji ww.
Przedsiewziecia. Majgc na wzgledzie powyzsze zapraszamy do waziecia
udziatu w konsultacjach rynkowych, ktérych celem jest uzyskanie
potwierdzenia, ze przedstawione wstepne zatozenia realizacji planowanego
Przedsiewziecia sg dla Partnerow Prywatnych i Instytucji Finansujgcych
interesujgce, a w przypadku braku takiego potwierdzenia wskazanie innych
rozwigzan, ktére spowodujqg zainteresowanie przedmiotowq inwestycjaq.

Biorgc pod uwage, iz Miasto Minsk Mazowiecki dgzy do wypracowania
optymalnej struktury realizacji inwestyciji, ktéra odpowiadac bedzie nie tylko
stronie publicznej, ale rowniez potencjalnym Partnerom Prywatnym oraz
Instytucjom Finansowym, wraz z Memorandum przekazujemy kwestionariusz
ankietowy zawierajqcy szereg pytan dotyczgcych Przedsiewziecia. Zwracamy
sie z proSbg o jego wypetnienie i przekazanie wszelkich Panstwa uwag i
sugestii  dotyczgcych  wstepnych  zatozen readlizacji  Przedsiewziecia.
Wypetniony kwestionariusz postuzy rowniez do zarekomendowania Miastu
dokonania ewentualnych modyfikacji przyjetych rozwigzan. Informujemy, ze
uzyskane od Panstwa odpowiedzi na zawarte pytania nie bedqg traktowane
jako ostateczne stanowisko w danej kwestii, ale jako wstepna ocena sposobu
realizacji inwestyciji. Przekazane informacje zostang wykorzystane wytgcznie w
celu okreSlenia zatozen planowanego Przedsiewziecia. Jednoczesnie
zaznaczamy, ze udziat w ninigjszych testach rynkowych nie przyznaje
uczestnikom prawa pierwszenstwa w frakcie postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego na wybdr Partnera Prywatnego, ani jakichkolwiek

innych przywilejow. Zastrzegamy, ze z tytutu udziatu w niniejszych testach



rynkowych, biorgcy w nich udziat przedsiebiorcy i instytucje nie otrzymujg
wynagrodzenia. Ponadto informujemy, ze obecne zatozenia Przedsiewziecia,
zarowno co do jego zakresu rzeczowego, jak i zatozen finansowych, nie sg
ostateczne I mogqg ulec zmianie na podstawie przekazanych przez
uczestnikbw testowania rynku uwag i wskazdwek, dalszych prac
analitycznych i negocjacji przeprowadzanych w trakcie postepowania na

wybor Partnera Prywatnego.

2. Udziat w testowaniu rynku

W celu wziecia udziatu w testowaniu rynku nalezy odpowiednio wypetni¢
kwestionariusz ankiety stanowiqcy zatgcznik do niniejszego Memorandum.
Ankiete nalezy ztozy¢ w formie elektronicznej poprzez przestanie pocztg

elektroniczng na adres: ewelina.markowska@umminskmaz.pl

Przed rozpoczeciem udzielania odpowiedzi na pytania zawarte w ankiecie
prosimy o zapoznhanie sie z przestanym Memorandum zawierajgcym
informacje dotyczgce planowanego do realizacji Przedsiewziecia.

Termin nadsytania ankiety uptywa w dniu 26 maja 2023 roku.

Zamawiajgcy przewiduje przeprowadzenie indywidualnych spotkan
z potencjalnymi Partnerami i Instytucjami Finansowymi w formule on-line lub
stacjonarnie w siedzibie Urzedu Miasta Minsk Mazowiecki w terminach
ustalonych na dalszym etapie konsultacji rynkowych. W przypadku
jakichkolwiek watpliwosci, koniecznosci uzyskania dodatkowych informacii
lub frudnosci w wypetnianiu ankiety prosimy o kontakt na adres:

ewelina.markowska@umminskmaz.pl, joanna.galazka@umminskmaz.pl
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3. Charakterystyka Przedsiewziecia

Przedmiotem inwestycji  jest budowa parkingu naziemnego
wielopoziomowego z czescig handlowqg wraz z zagospodarowaniem terenu
na dziatce nr 3528/3, stanowigce] wtasnoSC Miasta, potozonej w poblizu
skrzyzowania ulic Kardynata Stefana Wyszynskiego i Zygmunta Kazikowskiego
w Minsku Mazowieckim.

Parking zlokalizowany bedzie w bliskiej odlegtosci od centrum i
najwazniejszych punktdow w miescie tak, aby umozliwi¢ odbycie dalszej
podrézy pieszo, rowerem lub hulajnogqg. Ponizej przedstawiono przyblizone
odlegtosci w miescie od miejsca lokalizacji parkingu:

Urzgd Miasta — 400 m,

Starostwo Powiatowe — 450m,

Sad Rejonowy 350m,

Przychodnia Zdrowia — 400m,

Stacja PKP - 600m,

Komenda Powiatowa Policji — 100m.

Ponadto z miejsca lokalizacji parkingu bedzie mozna w dogodny sposdb
przemiesci¢ sie w pozostate czesci miasta bezptatng komunikacjg miejska,
ktérej najblizszy przystanek zlokalizowany jest w odlegtosci zaledwie 100m.

Koncepcja inwestycji zaktada budowe pieciokondygnacyjnego parkingu
z powierzchnig handlowq zlokalizowang na parterze oraz wielopoziomowym
parkingiem dla samochoddw osobowych, z ostatnig kondygnacijg
niezadaszonqg. Przyimuje sie, ze w celu petnego zagospodarowania
powierzchni dziatki planowany budynek w przekroju poziomym bedzie
wykonany w uktadzie litery L. Dodatkowo obiekt zostanie wyposazony w
dzwig osobowy oraz niezbedne pomieszczenia techniczne. Catkowita
powierzchnia uzytkowa budynku wynosi¢ bedzie ok. 11 500 m2, powierzchnia
ustug wraz z czesScig magazynowq na parterze to ok. 2 300 m2, natomiast
powierzchnia parkingdw zajmowac bedzie ok. 9 200 m2. Zaplanowano

wydzielenie ok. 350 miejsc postojowych. Bilans miejsc postojowych



przedstawia sie nastepujgco: na | pietrze zlokalizowanych bedzie ok. 80 miejsc
postojowych, a od Il do IV pietra zlokalizowanych bedzie po ok. 90 miejsc
postojowych. Komunikacja samochodowa bedzie odbywac sie dwoma
niezaleznymi wjazdami zlokalizowanymi od ulicy Zygmunta Kazikowskiego i od
ulicy Kardynata Stefana Wyszynskiego.

W chwili obecnej na przedmiotowe] dziatce znajduje sie budynek
wynajmowany przez sie¢ handlowg ,,TOP MARKET" wraz z parkingiem
naziemnym przeznaczonym dla klientdw sklepu spozywczo- przemystowego. Z
uwagi na powyzsze w  ramach redlizacji  przedmiotowej inwestyciji
zdecydowano pozostawi¢ powierzchnie handlowg na poziomie 0"
dedykowang na potrzeby sklepu spozywczego. Zachowanie czesciowej
funkcji komercyjnej obiektu przyczyni sie do utrzymania i rozwoju tkanki
miejskiej, a dodatkowo dochody z najmu powierzchni handlowej czesciowo
pokryjg koszty wynikajgce z umowy PPP lezgcych po stronie podmiotu

publicznego.

4. Uwarunkowania wynikajgce z MPZP

Zgodnie z migjscowym planem zagospodarowania przestrzennego
Miasta Minsk Mazowiecki uchwalonym uchwatg Nr XX/223/04 Rady Miasta
Minsk Mazowiecki z dnia 19 lipca 2004 r. (Dz. Urz. Woj. Maz. Nr 223 z 3 wrzesnia
2004 r., poz.5975) zmienionym uchwatg Nr XV/105/07 Rady Miasta Minsk
Mazowiecki z dnia 20 grudnia 2007 r. (Dz. Urz. Woj. Maz. Nr 37 z 22 marca 2008
r.,, poz. 1347), dziatka numer ewidencyjny 3528/3 (o powierzchni 4 309
mZ2)przeznaczona jest pod tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej,
zabudowy mieszkaniowe] wielorodzinnej i zabudowy ustugowe] [symbol
(B)MN/MW/U6]. Zgodnie z MPZP dla terenu (8)MN/MW/Ué obowigzujq
nastepujgce warunki:

1) nieprzekraczalna wysoko$¢ zabudowy - 17 m, maksymalnie 5 kondygnaciji;
2) nie ustala sie minimalnej wielkosci dziatki;

3) nie ustala sie minimalnej powierzchni biologicznie czynnej;



4) garaze i pomieszczenia gospodarcze tylko jako wbudowane w budynki
O przeznaczeniu podstawowym;
5) partery budynkéw od ulicy Kazikowskiego i ulicy Wyszynskiego

ogolnodostepne — ustugowe.

Potozenie i ksztatt dziatki, na ktdérej zaplanowano budowe parkingu:

Y3y,

Zré6dto: mminskmazowiecki.e-mapa.net

5. Zakres rzeczowy Przedsiewziecia

Etap inwestycyiny

Miasto zaktada, ze w ramach etapu inwestycyjnego Przedsiewziecia
Partner Prywatny we wtasnym zakresie zobowigzany bedzie do:
- wykonania kompletnej dokumentacji projektowej i wykonawczej na
podstawie programu funkcjonalno-uzytkowego,
- uzyskania niezbednych decyzji administracyjnych w imieniu i na rzecz
Podmiotu Publicznego oraz innych wymaganych przepisami prawa
uzgodnien i pozwolen,
- zapewnienia finansowania,
- przeprowadzenia robot budowlanych zgodnie z programem funkcjonalno-

uzytkowym, dokumentacjq projektowq, Umowq o PPP oraz przepisami prawa.



Etap eksploataciji (utrzymania)

Na etapie eksploatacji zasadniczym zadaniem Partnera Prywatnego
bedzie zarzgdzanie i utrzymanie budynku. Partner prywatny odpowiedzialny
bedzie w szczegdlnosci za kompleksowe zarzgdzanie obiektem, usuwanie
awarii oraz przeprowadzanie niezbednych konserwacii. Planowany zakres
utrzymania zostanie okreslony w trakcie prac analitycznych, w tym réwniez
badania rynku, a jego finalny zakres zostanie ustalony po dialogu
konkurencyjnym z potencjalnymi Partnerami Prywatnymi. Miasto wstepnie
rozwaza powierzenie Partnerowi Prywatnemu utrzymanie parkingu na okres
okoto 15 lat. Miasto nie wyklucza przy tym rozwigzania, w ktérym okres etapu
eksploatacyjnego bedzie rébwny co najmniej zatozonemu podczas fazy

negocjacyjne] okresowi zwrotu inwestycii.

6. Model realizacji Przedsiewziecia

Miasto wstepnie zaktada realizacje Przedsiewziecia w formule PPP w trybie
zamowienia publicznego. Przedsiewziecie bytoby realizowane w modelu
DBFO:

— Design Wykonanie niezbednej dokumentaciji projektowej,

— Build Wybudowanie Parkingu,

— Finance Sfinansowanie naktadéw inwestycyjnych koniecznych do

wybudowania Parkingu,

— Operate Zarzgdzenie obiektem.

Partner Prywatny w szczegdlnosci odpowiedzialny bedzie za:

e zorganizowanie izapewnienie finansowania etapu inwestycyjnego oraz
etapu utrzymania w zakresie przypisanym Partnerowi Prywatnemu umowq
PPP;

* yzyskanie wymaganych przepisami prawa decyzji administracyjnych;

e przeprowadzenie robot zgodnie z ustalonym zakresem i harmonogramem;



e ufrzymanie sprawnosci technicznej wybudowanego obiektu  wraz
z infrastrukturg towarzyszgcqg (naprawy, konserwacje, remonty);

*ponoszenie kosztow ubezpieczen obiektu i terenu oddanych do dyspozyciji
Partnerowi Prywatnemu;

* utrzymywanie budynku parkingu w okresie ok. 15 lat, liczonym od daty
wytworzenia efektu rzeczowego Przedsiewziecia rozumianego jako uzyskanie
pozwolenia na uzytkowanie obiektu,

Szczegotowy zakres podziatu obowigzkéw ipraw  wynikajgcych
zredlizacji Projektu bedzie stanowi¢ przedmiot negocjacji Podmiotu
Publicznego zpodmiotami zainteresowanymi zawarciem umowy W
sprawie partnerstwa publiczno-prywatnego. Ostateczny zakres obowigzkow

Partnera Prywatnego ustalony bedzie w umowie o PPP.

7. Model wynagradzania Partnera Prywatnego

Przewidywany okres frwania umowy wyniesie 18 lat, z czego przewidywany
okres realizacji inwestycji 3 lata i okres utrzymania 15 lat. Na etapie
eksploatacji Partner Prywatny bedzie uzyskiwat przychody z przedmiotu
inwestycii.

W catym okresie utrzymania obiektu strona prywatna bedzie dysponowata
powierzchnig handlowq przeznaczong pod wynajem sklepu spozywczo-
przemystowego. Wptywy z parkingu oraz najmu powierzchni handlowej
pokryjg koszty wynikajgce z umowy PPP lezgcych po stronie publiczne,.
Miasto aktualnie zaktada, ze Przedsiewziecie na etapie inwestycyjnym
miatoby by¢ oparte o finansowanie zapewnione w catosci przez Partnera
Prywatnego. Podmiot Publiczny nie przewiduje bezposredniej doptaty do
budowy i utrzymania przedmiotu umowy.

Zgodnie z art. 7 ust. 1 Ustawy o Partnerstwie Publiczno - Prywatnym przez
umowe o PPP Partner Prywatny zobowigzuje sie do realizacji przedsiewziecia
za wynagrodzeniem oraz poniesienia w catosci albo w czesci wydatkdéw na

jego readlizacje lub poniesienia ich przez osobe trzeciq, a podmiot publiczny
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zobowigzuje sie do wspodtdziatania w osiggnieciu celu przedsiewziecia, w
szczegolnosci poprzez wniesienie wktadu wtasnego. Wktadem wtasnym
Podmiotu Publicznego w Przedsiewziecie bedzie przekazanie dziatki pod
realizacje inwestycji (wktad rzeczowy). Miasto Minsk Mazowiecki nie
przewiduje wniesienia wktadu finansowego na potrzeby realizacji projektu.
Jednoczesnie zaktada mozliwosc realizacji przedsiewziecia w formie projektu
hybrydowego f1j. projektu realizowanego w formule partnerstwa publiczno-

prywatnego i wspotfinansowanego z funduszy UE.

8. Nakiady inwestycyjne

tgczne naktady inwestycyjne w ramach Przedsiewziecia oszacowano na

poziomie okoto 25 min zt brutto.

9. Tryb wyboru Partnera Prywatnego

Przewiduje sie realizacje Przedsiewziecia w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego na podstawie Ustawy o PPP. Partner Prywatny zostanie wybrany
w trybie dialogu konkurencyjnego zgodnie z ustawqg Prawo zamodwien
publicznych. Dialog konkurencyjny to fryb udzielenia zamdwienia, w ktérym
po publicznym ogtoszeniu o zamodwieniu, wykonawcy sktadajg wnioski o
dopuszczenie do udziatu w postepowaniu. W dalszej kolejnosci odbywa sie
tzw. dialog. Dialog ten co do zasady polega na tym, ze uczestniczgcy w nim
wykonawcy przedstawiajg zamawigjgcemu proponowane  rozwigzania
dotyczgce sposobu readlizacji danego przedsiewziecia. Ustawa PZP
nie zawiera zadnych ograniczen odnosnie zakresu tego dialogu, co oznacza,
ze proponowane przez wykonawcow rozwigzania mogg dotyczyC aspektow
technicznych, ekonomicznych oraz prawnych. Zamawiajgcy otrzymane
propozycje poréwnuje i na ich podstawie okresla te rozwigzania, ktére

najoardziej spetniajg jego oczekiwania. Po  zakohczeniu  dialogu
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zamawiajgcy, uwzgledniajgc jego wyniki, sporzgdza specyfikacje warunkdw
zamowienia, wtym opis przedmiotu zamodwienia. Na te] podstawie
wykonawcy opracowujq i sktadajg oferty, ktore z kolei podlegajg badaniu i
ocenie. W ten sposéb Zamawiajgcy dokonuje wyboru najkorzystniejszej z nich,
a tym samym rozpoczyna kolejny etap prowadzonej procedury czyli
dopetnienie niezbednych formalnosci celem zawarcia umowy w sprawie

zamowienia publicznego.

10.Zaktadany harmonogram dziatan

Przedstawiony ponizej harmonogram dziatan zaktada przyblizone terminy
realizacji poszczegdlnych jego etapdw. Obecny budynek, ktéry znajduje sie
na dziatce, na ktérej planowana jest realizacja inwestycji jest przedmiotem
umowy dzierzawy, ktérej termin wygasa z koncem sierpnia 2024 r. Biorgc pod
uwage powyzsze oraz czas niezbedny na zaplanowanie i przygotowanie
terenu pod inwestycje (rozbiorka obecnego budynku, wykonanie
dokumentacji projektowej, uzyskanie niezbednych decyzji oraz pozwolen,
budowa przytgczy do nowego obiektu itp.) oczekiwany czas rozpoczecia
budowy parkingu to rok 2027, co ma rowniez odzwierciedlenie w ponizszym
harmonogramie. Jednoczesnie nalezy wskazac, iz na realne daty wskazane w
harmonogramie projektu bedqg miaty wptyw: tempo prac nad projektem,
liczba Partnerow uczestniczgcych w postepowaniu przetargowym oraz
dostepnosc¢ srodkdw finansowych zardbwno po stronie Partnera Publicznego

jak i Partnera Prywatnego.

Harmonogram dziatan (zatozeniq)

1 Postepowanie na wybér Partnera Prywatnego 111.2025 VI1.2027

Przygotowanie postepowania i publikacja
1.1. |ogtoszenia postepowania w  Dzienniku 111.2025 V.2025
Urzedowym Unii Europejskiej
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Sktadanie i ocena wnioskdw o dopuszczenie
do wudziotu w postepowaniu. Przekazanie

1.2. |. N . V.2025 VII1.2025
informacii potencjalnym Parthnerom
Prywatnym o wynikach oceny
Negocjacje z potencjalnymi Partnerami

1.3. : VII1.2025 VII1.2026
Prywatnymi

1.4. |Opracowanie ostatecznej tresci SWZ VII.2026 X.2026

Sktadanie ofert z uwzglednieniem czasu

1. niezbednego na udzielenie odpowiedzi X1.2026 XIl.2026

Otwarcie i ocena ofert, w tym wezwanie
wykonawcoéw  do  wyjasnien,  ztozenia
1.6 |wymaganych dokumentdw; zawiadomienie 1.2027 11.2027
wszystkich Wykonawcow o) wyborze

najkorzystniejszej oferty

1.7. |Zawarcie umowy o PPP V.2027 VI1.2027
2. Etap Inwestycyjny Vv.2027 V.2030
2.1. |Zamkniecie finansowe V.2027 1X.2027
v Efgzpivé)lg)r%ek’rowonio i uzyskania niezbednych IX.2007 VIIL.2028
2.3 | Wykonanie robdét budowlanych 1X.2028 11,2030
2.4. |Oddanie obiektu do uzytkowania 111.2030 V.2030
3. Etap Uzytkowania V.2030 VI1.2045

Utrzymanie techniczne na zasadach

3.1, okreslonych w Umowie o PPP

V.2030 VI1.2045

11.Podziat zadan i ryzyk zwigzanych z realizacjq Przedsiewziecia

Warunkiem wspotpracy w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego jest
podziat zadan i ryzyk pomiedzy strony kontraktu. Zakres i przedmiot
Przedsiewziecia pozwala na wyodrebnienie iprzeniesienie na Partnera
Prywatnego czesci ryzyk zwigzanych z planowang inwestycjqg. | tak z uwagi na
charakter projektu zaktada sie, ze podmiot publiczny przyjmie na siebie ryzyko

popytu, natomiast Partner Prywatny wiekszos¢ ryzyk zwigzanych z budowq i
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dostepnoscig obiektu. O ile o ostatecznym zakresie podziatu ryzyk miedzy
stronami zdecyduje fre§¢ umowy PPP, to na obecnym etapie mozna wskazac
podstawowe ryzyka, ktére w ramach takiej umowy Podmiot Publiczny moze
poniesc, a ktdre planuje przenie$S¢ na Partnera Prywatnego.

W ponizszych tabelach przedstawiono propozycje podziatu zadan iryzyk
zwigzanych z realizacjqg Przedsiewziecia.

Wstepny podziat zadah:

Zadanie Podmiot Publiczny | Partner Prywainy

Planowanie i okreslenie X
zakresu inwestycji

Laprojektowanie i uzyskanie X
decyzji administracyjnych

Wykonanie robot X
budowlanych

Zapewnienie srodkow X
finansowych na realizacje

projektu

Zapewnienie dostepnosci X
obiektow

Zarzgdzanie obiektem X

Wstepna alokacja ryzyka:

Kategoria Nazwa ryzyka Ryzyko Ryzyko Ryzyko
ryzyka Podmiotu Partnera dzielone
Publicznego | Prywatneg | wspdlnie
o
Ryzyko Ryzyko specyfikacii X
planowania | efektu koncowego
Ryzyko bteddw na X
etapie tworzenia
programu
funkcjonalno-
uzytkowego
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Ryzyko braku
akceptacji spoteczne]

Ryzyko
projektowa
nia

Ryzyko btednych
zatozen projektowych

Ryzyko
niedostosowania
projektu do zatozen
projektowych

Ryzyko opdznien
W opracowaniu
dokumentacii
projektowej

Ryzyko braku zasoboéw

Ryzyko braku pozwolen

Ryzyko
budowy

Ryzyko opdznienia
w zakonczeniu robot
budowalnych

Ryzyko wystgpienia
niezgodnosci z
warunkami
dotyczgcymi
ustalonych standardéw
wykonania robot
budowalnych

Ryzyko wzrostu kosztow

Ryzyko zwigzane
Z warunkami
geologicznymi,
geotechnicznymi
i hydrologicznymi

Ryzyko zwigzane
z odkryciami
archeologicznymi

Ryzyko zwigzane
Z warunkami
meteorologicznymi
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Ryzyko zwigzane
z wypadkami

Ryzyko zwigzane

Z protestami organizacii
spotecznych lub
strajkami

Ryzyko braku zasobdw
ludzkich i materialnych

Ryzyko zwigzane

z wystgpien zmian w
przepisach prawnych
majgcych wptyw na
realizacje
przedsiewziecia

Ryzyko zwigzane

Z wystgpieniem wad
w dokumentacii
projektowej

Ryzyko zwigzane
z podwykonawcami

Ryzyko zwigzane z
niemozliwosciqg
uzyskania lub
opoznieniami w
wydawaniu pozwolen,
zezwolen, decyzji,
koncesji, licenciji lub
certyfikatow

Ryzyko zwigzane ze
zmiang celow
politycznych

Ryzyko zwigzane

z brakiem srodkow
finansowych ze strony
partnera

Ryzyko
dostepnosci

Ryzyko zwigzane z
niemozliwosciqg
dostarczenia
zakontraktowanej ilosci

15




ustug

Ryzyko zwigzane z
niemozliwosciq
dostarczenia ustug o
okreslonej jakosci i
okreslonych
standardach

Ryzyko zwigzane z
brakiem zgodnosci z
0golnymi przepisami
bezpieczenstwa i
higieny pracy oraz
Polskimi Normami

Ryzyko zwigzane ze
wzrostem kosztow
(utrzymania)

Ryzyko zwigzane ze
zmianami
technologicznymi

Ryzyko zwigzane z
brakiem zasobow
ludzkich i materialnych

Ryzyko zwigzane z
niewtasciwym
utrzymaniem lub
zarzgdzaniem

Ryzyko zwigzane ze
zniszczeniem srodkow
trwatych lub ich
wyposazenia

Ryzyko zwigzane z
podwykonawcami

Ryzyko zwigzane z
warunkami
meteorologicznymi
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Ryzyko zwigzane z X
protestami organizacii
spotecznych lub
strajkami

Ryzyko zwigzane z X
wystgpieniem zmian w
przepisach prawnych
majgcych wptyw na
realizacje
przedsiewziecia

Ryzyko Ryzyko zwigzane ze X
popytu zmianami cyklu
koniunkturalnego

Ryzyko zwigzane ze X
zmianami
demograficznymi

Ryzyko zwigzane ze X
Zmianami cen
Ryzyko zwigzane X
z wystgpieniem
konkurencii
Ryzyko zwigzane ze X
zmianami stép
procentowych
Ryzyko zwigzane X
z wystgpieniem zmian
W przepisach prawnych
majgcych wptyw na
realizacje
przedsiewziecia

12.Model procedowania z potencjalnymi Partnerami Prywatnymi w ramach

testowania rynku

Po uzyskaniu odpowiedzi od potencjalnych Partnerdw Prywatnych i

Instytucii finansowych na przestane kwestionariusze ankietowe, zostang one
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poddane przez Miasto weryfikacji. Efektem powyzszych dziatan bedzie
przygotowanie zestawienia kluczowych wnioskdw zgtoszonych w foku
prowadzonych konsultacji. Po przeprowadzeniu szczegdtowej analizy Miasto
podejmie decyzje, ktére z propozycji nalezy uwzglednic na etapie
przygotowywania dokumentéw celem ogtoszenia postepowania o udzielenie

zamowienia publicznego na wybor Partnera Prywatnego.
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